Forslag till - Handlingsplan Nya Centralskolan i Grastorp 2025-02-08

Efter samtal med larare, kommunféretradare, vara barn och deras vanner samt andra foraldrar under lang
tid har vi med bakgrund av dialogen satt ihop ett forslag till en handlingsplan som kan ge konkreta resultat.
Det centrala i planen ar tydliga losningar som inte kan missforstas eller tolkas, dvs inte ”vi har uppdaterat
vara rutiner”, vi har tillit”, ”vi har infort nolltolerans” eller ”vi ska utreda och utvardera” utan supertydliga
steg som kan féljas av alla.

Orsaken till att vi kAnner att en konkret plan behdévs, och att den méste kunna genomféras omgéaende, ar
att vi vid ett samtal med nuvarande rektor forra veckan fraigade om den nya rektorns plan och vilka
atgarder som skulle inforas. Svaret vi fick var att hon inte visste. Det later orovackande.

Eftersom den nya rektorn rekryterats internt och leds av den tidigare rektorn, ar det sarskilt viktigt att
féorandringsarbetet startar omedelbart och med tydligt ledarskap.

En konkret handlingsplan som féljs och anvands i tre manader for att direfter utvarderas och foljas
upp med en ny medborgardialog.

1. Extra ledningsstod under den inledande fasen

Problem: Den nya rektorn kommer in i en skola dér det redan finns stora problem. Det finns ingen tid for
en lang inskolning, utvarderings eller planeringsfas — féréandringar maste ske omedelbart.

Larare har saknat stod vid akuta situationer i klassrummen. Nér elever inte foljer instruktioner eller
kommier till ro i undervisningen, har det varit oklart vad lararen ska/far géra. Det har saknats bade stdd och
snabb backup fran ledningen.

l en av vara barns klasser tvingades foraldrar turas om att delta i lektioner under manader for att skapa
studiero. Om féraldrar méaste ga in och fylla den rollen &r situationen allvarlig och kommer inte l6sa sig
enkelt.

Atgérd: Under de forsta tre manaderna ska antingen skolchefen eller kommundirektéren vara pa plats
varje dag i rollen som assisterande rektor. De ska inte sitta pa kontoret om det inte ar for att administrativt
stotta den nya rektorn, utan aktivt rora sig i skolan, delta i lektion och pa rast, vara synliga for eleverna och
finnas tillgangliga vid akuta situationer. De ska stdtta lararna i verksamheten genom att vara behjalpliga att
ta kontakt med foraldrar vid ordningsstorande beteende och krdnkningar, uppratta krdnkningsanmalningar
samt se till att den konsekvenstrappa som upprattats verkligen efterféljs.

Kommunledningen far pa sa vis direkt insyn i skolans verklighet och sakerstaller att férandringsarbetet
borjar direkt.

2. Rektorns roll och ledarskap - Synlighet och ingripande mot storning eller krankning

Problem: Rektorns roll har tidigare varit for osynlig, vilket har paverkat bade ldrarnas méjligheter att fa stod
och elevernas respekt for skolans regler. Larare har saknat stod vid situationer i klassrummen. Nér elever
vagrar félja instruktioner eller stér undervisningen, har det varit otryggt och oklart vad ldraren ska goéra. Det
har saknats snabb backup fran ledningen, vilket gjort att stérande situationer kan fortsatta utan direkta
konsekvenser.

i\tgérd: Rektorn ska vara ute bland eleverna varje dag, aktivt delta i skolans vardag och ingripa vid
problem. Larare ska kunna kalla pa rektorn vid behov och f&4 omedelbar hjalp nar denne 6nskar det. Rektor
behover finnas snabbt tillganglig for att genomfora de atgarder som star i handlingsplanen for nar elever
bryter mot skolans ordningsregler och sakerstalla att dessa efterfoljs. Konsekvenserna i handlingsplanen
anger att skolledningen ska delta i méten angdende elevers beteende, utreda och ta beslut om
disciplinara atgarder. Det kan bli ett stort antal moten under en period, varav det ar viktigt att
kommundirektér och skolchef stottar rektorn aven har. Lararna ska uppleva ett fornyat fortroende for
ledningen. Har behover tillit byggas fran grunden tillsammans med den nya rektorn.



3. Néarvaro av vuxna utanfor klassrummen - Trygghet genom vuxennérvaro i korridorer och pa
skolgarden

Problem: Ett stort problem pa skolan éar att elever rér sig fritt under lektionstid utan giltig anledning. Larare
har beskrivit att de har svart att hdlla ordning samtidigt som de ska undervisa samtidigt som de belagts
med en skyldighet att ha uppsikt 6ver elever som av nagot skél inte &r i klassrummet. Detta paverkar hela
klassen och gor att lektionstid gér forlorad. Vissa elever gar pé toaletten flera ganger per lektion enbart for
att kunna hdnga med andra elever utanfér klassrummen. Andra gar ivag i 30 minuter och kommer tillbaka
nér de vill. For att fors6ka hantera detta har skolan last vissa toaletter eftersom de anvénds for att réka
vape eller annat olampligt beteende. Men detta skapar i sin tur nya problem, da de toaletter som ar 6ppna
blir éverfulla och smutsiga och tar tid att ga till. Bristen pa vuxenndérvaro i korridorer och pa skolgarden gér
situationen majlig.

i\tgérd: Under den hér perioden av tre manader ska alla vuxna undvika att sitta i kontor om de kan,
undvika fikarum om de kan, och vara ute bland eleverna. Larare ska ata i skolmatsalen utan kostnad sa att
de inte forsvinner pa lunchen sa som idag. Personal ska aktivt réra sig i korridorerna och pé skolgarden.
Under perioden valkomnas foraldrar som har mojlighet extra mycket att delta i skoldagen.

4. Studiero och disciplin - Tydliga regler och konsekvenser

Problem: | flera klasser ar stoket sa utbrett att lektioner inte kan bérja i tid. Lararna upplever i manga
situationer att de inte vet hur de ska hantera detta, eller att ledningen inte har gett dem verktygen de anser
sig behodva.

Atgérd: Nar en larare beddmer att en situation kraver stdd, ska rektorn finnas tillganglig for att direkt
ingripa och sakerstalla att undervisningen kan fortga utan storningar. Rektorn ska direkt komma till
klassrummet och l&sa situationen, oavsett om det handlar om att forflytta en elev, aterstalla ordning eller
hantera en kréankning. Lararna ska kdnna att de far stod direkt i situationer de inte maktar med och att de
far praktisk vagledning i hur ledningen vill ha situationer hanterade. Det ar aven har viktigt att rektor ser till
att konsekvenstrappan for elever som bryter mot ordningsreglerna efterfoljs. Vissa elever kan komma att
hamna pé steg 3 pa en och samma dag och sedan steg 4-6 de efterféljande dagarna. Lararna behover fa
stéttning av rektor i att ta kontakt med foraldrar, socialtjanst m.fl. och boka in méten skyndsamt.

5. Mobiltelefoner - Inlamning och tydliga konsekvenser

Problem: Mobiltelefoner &r en av de storsta stérningsfaktorerna i klassrummen. Reglerna séger att
telefonerna ska ldmnas in vid lektionens bérjan och lasas in i ett skap, men manga elever vagrar ldmna
ifrén sig sina mobiler och stundtals gar halva lektionen &t att st bredvid en elev och véanta pa att denne
frivilligt ger upp mobilen. Det har héant att lararen gett upp och ldmnat lektionen. Lararna har inga
befogenheter att visitera eleverna, och de kan inte kontrollera om en elev gémmer sin mobil i fickan eller ta
den om eleven gér motstand. Naturligtvis inte, men varken lérare eller elever kan arbeta i en sddan miljé
dar dessa saker tar dverhanden. Detta skapar en dominoeffekt i klassen — andra elever ser att reglerna inte
efterlevs och bérjar ocksé trotsa dem och resterande elever tvingas vanta ut detta for att undervisningen
ens ska kunna bérja. Féréldrarna har ocksé ett ansvar i detta. Om en elev upprepade ganger bryter mot
reglerna och anvdnder mobilen under lektionstid, &r det inte bara skolans ansvar att hantera det —
féraldrarna maste ocksa involveras och ta sitt ansvar. Vissa foraldrar upplever dock att det &r svért att
sétta regler de inte &r dér for att genomdriva.

i\tgérd: Alla elever ska lamna in sina mobiltelefoner i ett l&st skap vid lektionens borjan. Den rutinen finns
redan. Om en elev vagrar lamna in sin telefon, ska lararen omedelbart kalla pa rektorn. Rektorn tar da éver
situationen och ser till att telefonen lamnas in utan att det tar lektionstid och eleven far hamta sin mobil
néar skoldagen &r slut hos rektorn. Om en elev upprepade ganger bryter mot reglerna ska telefonen istallet
hamtas ut av en foralder. Det blir darmed tydligt att ansvaret for att reglerna foljs delas mellan skolan och
vardnadshavarna.



6. Gymnastik och fysisk aktivitet - kan man vara med sa ska man delta

Problem: Manga elever deltar inte aktivt i gymnastikundervisningen. Vissa kommer inte ombytta, andra &r
med en kort stund och sétter sig sedan vid sidan av, medan nagra rér sig ut och in ur salen eller stér andra
elever. Just gymnastiken blir dérmed en bidragande faktor till liknande beteenden pa andra lektioner.
Gymnastik ar en del av undervisningen och ska behandlas som vilket annat &mne som helst, men idag
finns ingen tydlig linje fér hur man hanterar elever som véagrar delta.

Atgérd: Gymnastik ar en del av undervisningen och alla elever som kan forvantas delta fullt ut. Lararna
behover anpassa och planera undervisningen s att det finns forutsattningar for alla elever att delta. De
som inte har med sig ombyte ska erbjudas alternativa rorelseaktiviteter. Det ska pa forhand vara val
forstatt vad den alternativa undervisningen innebéar sa att diskussion inte belastar lararen. Det ska aldrig
vara ett alternativ att bara sitta vid sidan av och gora ingenting. Skolan ska se éver duschmaéjligheterna och
skapa mer privata alternativ for att minska eventuella problem som beror harav.

7. Kunskapsnivan - Ingen elev ska lamnas efter

Problem: Ett av skolans viktigaste uppdrag &r att se till att alla elever far med sig de kunskaper de behéver
for att klara gymnasiet och framtida studier eller arbete. Men idag finns det elever som sléapps vidare i
skolsystemet trots att de inte har de férkunskaper som krévs. Féraldrar har beskrivit hur deras barn
kommier till gymnasiet och far en chock éver hur langt efter de ligger. Andra elever &r befriade fran sitt extra
sprakval for att lasa ikapp engelska som ar ett basdmne de kanske ligger efter i. Istéllet for att fa extra stod
i engelskan s3 att de kan lasa sitt tredje sprak som alla andra, plockas de bort fran sprakstudierna. Det
innebaér att de gar miste om méjligheten att ldsa vidare i manga gymnasieprogram. | vissa klasser finns
elever som har underkant i en majoritet av sina 4mnen, men som 4nda far ga vidare som om ingenting
hént. Det innebér inte bara att de sjélva far svarare att klara skolan, utan dven att de kan hamna i en
situation dér de kadnner sig uppgivna och utan mél. Det har handlar inte om att straffa nagon. Barnen &r
inte ansvariga for att skolan fungerar — det &r vi vuxna som maste se till att de far det stéd de behéver i tid.

Atgird: Rektor ska sakerstalla att alla elever som riskerar att inte nd malen utreds och far tillgang till
sarskilt stod skyndsamt. Screeningar bor goras pé hela klasser i 4k 4 och 7 for att tidigt upptéacka elever i
riskzonen och satta in stod sé tidigt som mojligt. Extra studietid och lovskola ska erbjudas sdsom idag till
alla elever som riskerar att inte f&4 godkant i amnen. Men de som valjer att inte delta och darmed inte klarar
sina betyg far g& om sin arskurs. Om en elev uppenbart under ldséret har underkant i en majoritet av
amnena bor eleven inte tvingas kvar i sin arskurs utan flyttas ned i tid s denne far battre forutsattningar
att lyckas och att skolan tar ansvar for varje elevs larande i tid.

8. Uppfoljning och méatning av resultat

Problem: Skolan och kommunen har tidigare genomfért processférandringar, uppdaterat rutiner och satt
till fler hjalpléarare, men det saknas tydliga satt att méta om atgérderna faktiskt fungerar och det &r valdigt
otydligt for framforallt foraldrarna. Det har funnits ménga méten och manga dokument, men i praktiken har
inte heller ldrarna inte sett nagra verkliga férandringar. Skolinspektionen har papekat brister, och trots att
insatser diskuterats finns inga konkreta data pa om situationen férbattras eller forvéarras 6ver tid. Det blir
en hel del pappersprodukter som kanske mest ar brandslackningséatgarder syftade till att blidka
skolinspektionen eller évriga intressenter. Vid samtal med rektorn om hur de hanterar
krankningsanmalningar, kunde denne inte svara exakt pa hur huvudmannen halls informerad. Utan harda
fakta riskerar kommunen att fatta beslut baserat pa enstaka vittnesmal eller subjektiva uppfattningar,
istéllet for att utga fran vad som faktiskt hander pa skolan och da kommer resultaten att dréja.

Atgérd: Alla larare och hjalplarare fyller i ett enkelt veckovis formular dar de skattar situationen i
forhallande till féregdende vecka pé en skala fran 1 till 10.

10: Mycket battre an foregdende vecka.

1: Mycket samre an féregdende vecka.



Formuléret ska ha lika manga punkter som denna handlingsplan och bedémas utifran dess punkter.
Formuléaret ska endast fyllas i av larare och hjalplarare, dvs de som héller lektion, dock anonymt. Detta
sakerstaller att det ar en arlig och verklighetsforankrad beddmning av hur situationen faktiskt ser ut. Data
fran formuléret matas in i ett Excel-dokument och presenteras i diagram for varje punkt i handlingsplanen.
Kommunledningen far en veckovis rapport baserad pa dessa data, vilket ger en tydlig bild av utvecklingen.
Statistiken ska vara offentlig och tillganglig for medborgarna, sa att hela kommunen kan félja hur skolan
forandras over tid. Mojlighet att bryta ut data arskursvis och klassvis ska finnas, for att identifiera var
problemen &r storst och var atgarderna fungerar béast.

Om skolan behover hjalp med att uppratta formularet, finns féraldrar som garna hjalper till.
9. Ingen ny byrakrati - Endast konkreta och matbara atgarder

Problem: Under flera &r har skolan producerat manga nya rutiner, policydokument och métesprotokoll,
men utan att det har lett till faktiska forandringar i klassrummen. Lérare har vid flera tillfallen sagt att de
saknar verktyg for att uppréatthalla ordning, trots att det finns riktlinjer och dokument som séager hur det ska
ga till. | praktiken har dessa dokument inte férandrat den dagliga verksamheten. P& senare tid har det
ocksa framkommit att manga larare kdnner sig kldmda mellan maktlésheten infér situationen i
klassrummet och en oro for att diskutera saken 6ppet med skolledningen. Nér vi som féréldrar har kommit
med konkreta forslag pa forbattringar, har vi fatt héra att det ar bra idéer, men ingenting har hant.
Problemet &r inte att det saknas rutiner — problemet &ar att atgarder som faktiskt fungerar inte genomfors pa
riktigt. For att skolan ska lyckas vénda utvecklingen krévs handfasta, genomférbara och métbara gtgéarder
—inte fler dokument eller processer som bara existerar pa papper.

Atgéird: Inga nya rutiner, processer eller dokument ska inféras om de inte ar konkreta, handfasta och
direkt kopplade till den veckovisa uppfdljningen.

Fokus ska under tidperioden ligga pa att genomféra faktiska forandringar i klassrummen, korridorerna och
skolan som helhet —inte pa att skriva fler dokument.

10. Konsekvenstrappan - Tydliga steg for disciplinéra atgarder

Problem: Skolan har under lang tid saknat en fungerande konsekvenstrappa, detta har flera larare tagit
upp som ett stort problem. Att skapa en stérande eller otrygg miljé méter inga egentliga konsekvenser.
Léarare har beskrivit hur vissa elever stér gang pa gang utan att ndgot hdnder, medan andra elever ser detta
och dras med i samma beteende. Det har lett till en kultur dar skolans regler inte tas pa allvar. Avstangning
har funnits som en teoretisk méjlighet, men i praktiken anvdnds den aldrig, oavsett hur allvarliga
stoérningarna ar. Nér en elev upprepade ganger véljer att inte folja skolans regler, och andra insatser har
misslyckats, maste skolan ha ett sista verktyg for att skydda undervisningen och skapa studiero for 6vriga
elever.

Atgérd: Om en elev konsekvent vagrar folja skolans regler och upprepade ganger stor undervisningen, kan
lararen begéra att eleven stangs av. Rektorn kan ocks4, utifran sitt dagliga engagemang i skolan, ta beslut
om avstangning nar det ar motiverat.

Avstangning ska inte vara en pappersprodukt, utan ett faktiskt verktyg nar alla andra insatser har
misslyckats. Att avstangning finns som en mojlighet skapar féorhoppningsvis en storre forebyggande effekt
an det behover anvandas i verkligheten men det ar ett viktigt verktyg som efterfragas av lararna for att
skydda undervisningen.

11. Foraldrasamverkan - Storre moéten och battre kontakt mellan foraldrar

Problem: Skolan har ansvaret fér vad som sker pa skolomrédet och for att skapa en fungerande
studiemiljé. Men skolan &r inte ensam i detta — féraldrarna har ocksa en viktig roll i att stédja och végleda
sina barn. Idag saknar manga foréldrar verktyg fér att engagera sig i skolans utveckling. Manga vill bidra
men vet inte hur, och eftersom foraldrar i samma klass ofta inte ens vet vilka de andra foraldrarna éar, blir
det svért att samverka for att stétta bade skolan och varandra. | vissa fall kan problem pa skolan spilla 6ver



i hemmet, och vice versa. Om en foralder far héra om ndgot som hander pa skolan, men inte har nagon att
prata med utéver sitt eget barn, blir det svért att agera. Kommunikationen mellan skola och hem behéver
starkas.

Atgérd: Regelbundna storre foraldramoten samt tillhandahallande av klassvis foraldralista med
kontaktuppgifter for battre kontakt mellan hemmen.

Stora foraldramoten ska héallas kvartalsvis tills situationen har forbattrats, pa métena ska skolan ta upp for
dialog den statistik som samlas in enligt handlingsplanen och dppna fér konstruktiv samverkan.

Om klasslistan innebar en GDPR utmaning loses det genom att forst ge alla foraldrar enskild mojlighet att
avsta.

12. Rekrytering — Hur far Nya Centralskolan de bésta lidrarna.

Problem: Det har varit valdigt hog personalomsaéttning p& nya centralskolan de senaste dren. Bland lérare
verkar det inte vara den skola man helst vill s6ka sig till och det blir eventuellt svart att rekrytera de basta
och mest meriterade lararna vid nya vakanser framéver, i ljuset av all negativ publicitet.

Atgérd: Genomfor en sammanstallning utifran ett lararperspektiv av ett antal faktorer som for en larares
vardag och arbete uppfattas som mycket positiva och konstruktiva och tillhandahall dessa. Se darefter
Over rekryteringsprocessen s att enbart de mest meriterade lararna anstélls dven fortsattningsvis.

13. Skyddsnét

Denna handlingsplan behdver kompletteras av sociala insatser som ligger delvis utanfor skolans ansvar.
For att hjalpa barn som hamnar utanfor, vilket redan finns ett antal som ar i braddskande behov av mer
stod. Detta kan initieras genom HLT. Det ar en viktig insats som skolan behover informera aktivt om och
erbjuda vardnadshavare i 6kad utstrackning &n vad som sker i dagslaget.



Checklista — Handlingsplan for Nya Centralskolan i Grastorp

1. Extra ledningsstdd under inledningen

Skolchefen eller kommundirektéren ar narvarande dagligen i tre manader som assisterande rektor.
2. Rektorns roll och ledarskap

Rektorn ar ute bland elever och personal, stottar och visar vagen aktivt.

3. Narvaro av vuxna utanfor klassrummen

Personal prioriterar synlighet i korridorer och pa skolgarden framfor kontor och lararrum. Larare ater i
skolmatsalen utan kostnad, och féraldrar uppmuntras att delta i skoldagen.

4. Studiero och disciplin
Rorelse in och ut ur klassrummen begransas. Lararen kan vid behov f& omedelbart stod av rektorn.
5. Mobiltelefoner — Tydliga regler och konsekvenser

Mobiler lamnas i last skap vid lektionens start. Om en mobil anvands under lektion och inte ladmnas in
hanteras det av rektorn, vid upprepning hamtas den av vardnadshavare.

6. Gymnastik — Ingen pa sidan

Gymnastik ar en del av undervisningen och deltagande forvantas. Elever som inte har med sig ombyte
erbjuds alternativ rorelseaktivitet. Duschrutiner ses 6ver for mer privata och trygga alternativ.

7. Kunskapsnivan - Ingen lamnas efter

Extra studietid halls varje vecka och erbjuds alla elever som behover f& mojlighet att ta igen, befasta eller
fordjupa sina kunskaper. Sommarskola erbjuds for att sakerstalla att alla nar godkanda betyg. Vid stora
kunskapsluckor behdver elevernas behov av sarskilt stod utredas och sattas in skyndsamt.

8. Uppfbljning och méatning

Larare fyller i ett veckovis formuléar dar utvecklingen skattas pé en skala fran 1 till 10 utifrdn de 11
punkterna. Data sammanstalls i Excel, visualiseras i diagram och rapporteras till kommunledningen.
Statistiken gors tillganglig for medborgarna.

9. Ingen ny byrakrati

Endast handfasta och méatbara atgarder genomfors. Fokus ligger pa konkreta forandringar, inte fler
dokument.

10. Konsekvenstrappa - Tydliga steg for disciplinara atgarder

Elever som aterkommande stor undervisningen far tydliga konsekvenser enligt en strukturerad process.
Vid allvarliga upprepade fall 6vervags avstangning.

11. Foraldrasamverkan och kontaktlistor

Foraldramoten halls kvartalsvis med uppféljning av statistiken. Kontaktlistor delas ut for att starka
kommunikationen mellan hemmen, med mojlighet att avsta.



