Facebook 26 juni 2025 Rédsla for att gora fel

I Gristorps kommunledning finns en pataglig radsla for att gora fel. Den har nog funnits sa
lange att den spridit sig som kultur i hela organisationen, men blivit tydligare i takt med dkad
granskning. Den verkar bottna i osdkerhet och bristande kompetens — och yttrar sig pa ett
véldigt svenskt sdtt: man gor sig av med ansvaret.

Politikerna ldmnar &ver det till partiledningen och rdstar som de blir tillsagda.
Partiledningarna duckar genom att till exempel styra partierna att rosta for att inte fa veta eller
ha inflytande 6ver hur nedskdrningar ska goras och var det kommer géra ont nu nér
kommunen gir med forlust.

Forvaltningen bestéller in dyra konsulter, externa firmor eller 6verdimensionerade 16sningar —
inte for att det alltid behovs, utan for att ingen efterat ska kunna anklagas for att ha gjort fel.
Ibland skapar man fler chefsnivéer sd ansvaret blir ndgon annans.

Eller uppfinner roller som "medledare" sa att fler kan dela pa ansvaret — vilket i praktiken
betyder att ingen har det.

Ett trdd som ska beskéras kan bli ett helt projekt.

I stéllet for en stege tar man in TMA-bil, lyftkran, flaggvakter och servicebil — inte for att det
krévs, utan for att ingen ska kunna klandras om négot hdander. Sdkerhet kan ingen ifrdgasitta.
Darfor viljer man alltid det sékraste, dyraste och mest dverdrivna — oavsett om det &r rimligt
eller inte.

Niér jag borjade intressera mig mer for kommunens framtida ekonomi stéllde jag samma fraga
till flera ledande personer:

Varfor stéller ni er inte bara upp och sédger att "vissa saker gick it helvete? Vi ska ta reda pa
vad som hinde och se till att det inte hander igen."

Svaret var alltid detsamma:

"Det gar inte. For det dr ju vi som gjort fel."

Sa lange ansvar ses som en fara i stéllet for en mojlighet, kommer varje misstag att fornekas
in 1 det sista.

Det blir viktigare att — med vilka argument som helst — visa att man inte har gjort fel, 4n att
forsta vad som faktiskt gick fel.

Och da fortsitter man att gora fel. Igen, och igen, och igen.

Jag har flera ganger hort argumentet i fullméktige, ndr ndgon (med all heder) vigat
ifrdgasitta:

"Varfor sdager du det hir nu? Du var ju sjdlv med och tog beslutet. Det ar ditt fel ocksa."

Jag forstér inte det argumentet?? Far man inte dndra sig? Att erkdnna misstag och ta ansvar ér
inte svaghet — det dr styrka.

Men i en kultur déir rddslan for skuld styr, gér ndstan all energi at till att undvika ansvar.
Fokus hamnar inte pé att gora rétt for medborgarna — utan pa att inte kunna beskyllas for
négot.

Resultatet blir en ledning som mer liknar en marknadsforingsbyrd an en kommun.

Man producerar nyhetsbrev, slogans, visionsdokument, tillitssystem och oéndliga
kombinationer av fina forklaringar pa hur det inte alls var etc — men dir bakom vixer inga
framgéngssaga.

Ingen medborgare blir tryggare, rikare, friskare, gladare eller mer stimulerad @n dagen innan.
Och vems fel dr det?

Ingens.

Ingen har gjort nagot fel.

Och just darfor finns det heller ingen som tar ansvar for att gora ritt.

Varje gdng som en medborgare forsoker lyfta en forbattringspotential, sédga kolla hér, det hir
funkar inte som det kan, sa blir den instinktiva reaktionen och breda kommunikationen, det ar
inga fel, det ér ok, det finns inget att se hér.



Ett perfekt exempel pé det hér dr det senaste nyhetsbrevet fran kommunens
néringslivsavdelning NSG.

Dir lyfts en vildigt positiv bild av foretagsklimatet:

Som utomstaende och oinvigd ser det skitbra ut, halleluja. Hogsta betyg till
kommunledningen.

Foretagen "trivs".

Gristorp ligger "klart 6ver rikssnittet" 1 Svenskt Néringslivs mitning.

Det beskrivs som ett "styrkebesked".

Men bakom ytan ser det annorlunda ut, dér dr det respektlost mot foretagen.

Jag har gétt igenom boksluten for 6ver 200 aktiva aktiebolag i Grastorp — alltsd majoriteten av
de etablerade foretagen.

31 procent gir med forlust. En tredjedel alltsd, som riskerar att forsvinna inom kort.
Ytterligare 12 procent ligger pa nollresultat. Det dr ocksé illa — ddrmed &r vi uppe 1 nistan
hélften som ligger pd gransen.

Flera storre foretag visar 14g 16nsamhet.

Det betyder att en stor del av Gréstorps néringsliv stér still. De har inte rdd att investera, véxa,
anstélla eller utvecklas. De ar i fara.

Samtidigt berdttar kommunen att foretagsklimatet "imponerar".

Enkéten fran Svenskt Ndringsliv handlar om hur foretagen upplever kommunens attityd,
service och bemdtande. Kommunen lyfter fram att man dr 6ver riksgenomsnitt, men glommer
skriva att man tappar placeringar nedat, och ligger nu under flera grannkommuner. Det ndmns
inte 1 nyhetsbrevet.

Kommunen kommunicerar det som ldter bra. Resten ldgger man locket pa for. Man har inte
gjort ndgot fel, det som stér ddr dr sant, men, det speglar inte sanningen, det dr ingen 16gn,
men det &r vilseledning.

Niér hela ledningen dr upptagen med att visa att de inte gjort ndgot fel — d blir det ganska fa
som tar ansvar for att gora ratt.

Och vem ska da skapa béttre forutsittningar for att den dér tredjedelen av Gréstorps foretag
ens ska finnas kvar om nagra ar?

Och vems fel dr det?

Ingens.

For mig som foretagare blir det ganska ironiskt.

Foretagare fokuserar pa att 16sa problem. De &r vana att lyfta ldgstanivan, se vad som inte
fungerar sa bra det kan, forbéttra det.

Inte for att de 4r negativa — utan for att de konstruerade sa.

Det dr sd man skapar trygghet och dverlevnad. Det dr sa man undviker konkurs, det 4r s& man
blir framgéngsrik.

Ingen sund foretagare véjer for problem eller blundar for det som inte funkar — det vore
sjalvmord. Man riskerar alltid att ga i konkurs d&ven om man gjort ritt, men man kommer att
gé 1 konkurs om man inte gor det, konkursstatistiken dr nog som kyrkogarden full av folk som
"inte gjort nagot fel".

Kanske ér det har klyftan ligger.

Mellan foretagarkulturen och kommunledningskulturen.

Mellan att vilja ha forbattring — och att forsvara.

Den ena parten erbjuder hjélp och support, den andre tar det som kritik och fingerpekning.
Men fragan ér absolut inte: vems fel ar det hir nu da?

Fragan ar: hur 16ser vi det?
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Grastorps foretagare ger aterigen ett
hogt betyg till det lokala foretagsklimatet. I
Svenskt Naringslivs enkat for 2025 ligger
Grastorp fortsatt klart over Sverigesnittet i
det sammanfattande omdomet — och pa
nastan samtliga ovriga omraden. Det ar ett
styrkebesked som visar att manga foretag

trivs och ser goda mojligheter att vaxa har.

Foretagen i Grastorp ar varda all heder.
Genom engagemang, samarbete och ett
aktivt bidrag till samhallsutvecklingen

skapas en miljo dar naringslivet gronskar.



